Motion. ”VD bor vara en grupp pa 3 personer , samt personer i styrelsen som inte
retar upp bonderna, ex beslutet att stanga av BM Agri AB .

Till Foéreningsstamma 2012 pa Clarion Hotell i Stockholm den 2 maj.

Lantmannen ar ett for fint foretag, som behover en béttre ledning for att inte ga
under.

Skillnaden att vara chef VD fér Lantmannen och VD for | CA ér:
Lantmannen &r agarna bonder som saljer till Lantméannen och far 16n efter vad
L antmannen betalar for spannmaldeveranser.

Vid ICA &r agarnainteleverantorer utan baravill haranta pa sina pengar och
aktieutdelning.

Vi bonder vill fa ut béttre betalt for var spannmal samt vill fa aterbaring pa vart
insatta kapital. Per Stromberg har hamnat rétt nu . Nu har han bara att kdpain
billiga ravaror, inte betala personalen med rimliga l6ner , och ge aktiedgarna
mycket pengar. Nu behdver han inte ténka pa att svenska bonder vill ha betalt
for ravarorna. SPMO blev mycket uppretade pa VD och koncernstyrelsen.
se http://jaco.agriprim.com/Default.asp?p=35372& pt=105

Gain paInternet och hor VD och Monika Lekander hur de ser pa framtiden.

En skrammande syn pa Lantmannensframtid . Helatiden lyser det igenom. Vi
hinner inte med att skéta Lantmannen hur mycket VD och Monika Elander far i
|6n hjélper inte. Det ar arbete som galler inte hég 16n som goér skillnad .

Debara pratar om ”--Smalare och vassare --"

" --Det finnsandra aktorer som ar duktigarevi skaintehallapa med sa manga
saker .-

Sapratar en daligforsiljare. Hon verkar trott, andra ar sa duktiga, det & synd
om Lantmannen. Hon vissteinte vad hon gick in i sade hon. Kanske det var
|6nen som hon visste vad den var ndr hon sadeja, man kan undra?

Hor VD och M onika Lekander klaga pa att de inte hinner med att skéta
lantmannen. Smalare och vassare. Fa kunder &r framtiden. Lantmannen hinner
inte med att skota fleraomraden. Senedan vilka verksamheter deinteklarar av
att skota.

http://lantmannen.com/sv/agar e-och-medlem/sa-styr s-
lantmannen/stammor /for eningsstamma/live-ar ssamma-lantmannen-2011/




Se hur Thomas Bodén och Per Strémberg skrattar och ler nér vi bénder vill
prata om bonus och utdelning. Vilken syn pa bonder, som dger Lantméannen .
HoOr hur Bjorn Wallin har for synpunkt pa bonder. Se den skrammande videon .
http://www.youtube.com/watch?v=zkr M T uVnv4s& context=C4beObc2ADvjVOQal
PpcFPOS65xR5z8B1Y UO681RmMvw/0RB3K FAWAw=

Bjorn Wallin vill att Lantmannen ska katalogisera bonder na efter
proffgordbruket, mittemellan jordbruket och det lilla. Vad menar Bjorn Wallin.
Né&r blir man proffgordbruk och det lilla? Vad menar Bjorn ? Skrammande att
hora. Jag trodde att sr man och skérdar sa & man jordbrukare punkt och sut .
Vem tror han att han galv ar . Proffgordbrukare? Vi bonder vill inte ha den
typen av styrelse som retar upp bénderna. Bjorn Wallin tycker inte om
demokrati det a ¢ branar man skatjana pengar sager han i videon .

Jag trodde inte styrelsen skullereta upp bonderna. Lika som VD retade upp
bondernaom BM Agri AB affaren. SPM O vill avsdtta VD skavara sdljareta
kunder sa att bondernatycker det &r roligt att siljatill Lantméannen. Med dessa
sortsmanniskor i VD och i styrelsen &r deinteséljare. Bjorn Wallin resteland
och rike runt som en predikant och lade ner silos. Nagra silosoch torkar ska
bara finnas kvar som Bjorn Wallin maste anvanda nar det ar en sur host och alla
sina egna silos och torkar inte hinner med, da & Mamma L antmannen bra att
ha. Saresonerar Bjorn Wallin. Manga bonder betalar garna nagon 10 oring for
service och for att slippa bygga och skéta sin egen tork. Devill ha en enkel
skordeleverans och sedan dgna sig at annan verksamhet nér skérden ar klar.
Enkelt och bramed skordeleverans. Jag har aven for lag om att de bonder som
investerat i torkar och lagringssilo ska kunna leverera direkt till Lantmannens
industri. Exempel Agroetanol utan att forst sdljatill nagon annan maklare som
BM Agri AB Svenska Foder eller Lantmannen. Lat bonden och Agroetanol dela
pa den vinst som Lantmannen och BM Agri AB tar. Lika som om en bonde siljer
till en granne . Bonderna delar pa vinsten som Lantmannen eller ndgon annan
maklaretar. Far man bara 1.80 SEK vid forsaljning till Lantméannen och far
kOpa av Lantmannen for 2.00 SEK sablir priset 1.90 SEK till grannen , enkelt.
Sa ska det vara nar bonden séljer till Agroetanol . Dablir det bonden och
Agroetanol som far basta priset. Ingen telefonforsaljaretar vinsten.

Lantmannen har 4 stora omréaden . Division Lantbruk med 29% , Division Maskin 26 % ,
Division Energi 8% och sedan Division Livsmedel med 37% av koncer nens omsattning.
Dela upp VD i 3 personer med en [6n pa vardera statsminister typ Fredrik Reinfeldts 16n pa
140 000 :- per manad eler liknande . | framtiden &r det normalalon som géller for varje
person i VD gruppen. 3 st. har mer tid med varje divisontycker undertecknad .



Det &r tydligt att Lantmannensenda VD inte hinner med sitt arbete. Inte Monika L ekander
heller. Hon klagar pa att det tar sd lang tid att forandra och att Lantmannen inte kan vara
duktig pa allting. Jammer och elande. Det tar sa lang tid att vanda en atlantangare, ja nog om
hon ensam ska gor a detta. Det vore battre med 2 st. som kostar lika mycket som 1st Monika
Lekandersion.  Ledningen hinner inte med att vara duktig . Konkurrensen &r for hard. Vi
hinner inte med de manga kunderna. Det ar battre med nagra fa . Smalare och vassar e sager
ledningen i Lantméannen. Samtidigt som de héjer 16nen pa VD och andra toppar inom

L antmannen.

Man far inte mer tid med hogrelon. Inte har jag méarkt detta. Men det tror styrelsen i
Lantméannen. Det &r bara att hoja I6nen till VD och Monika Lekander sa kommer

L antmannen att ga med 10% avkastning och 5% bruttovinst . Lantmannen har en unik
foretagsidé. Bonder gar ihop sedan 1905 och inte delat ut kapitalet i arv som manga andra gor
efter omkring 70 ar till barnen . Har ett foretag barn kommer kapitalet bort fran foretaget.

| en férening typ Lantmannen kan inte foretaget splittras som ett vanligt AB som en famil]
ager eller liknande. Vid varje generationsskifte splittras kapitalet. Det finnstusentals exempel
pa detta. Hade Ruben Rausing grundade Tetra Pak skapelse varit en forening hade for etaget
varit mycket storre @n i dag, Mycket av kapitalet finns nu spritt i flera verksamheter barnen
har olika intressen som devill férverkliga.

Vader stad kommer med tiden att splittras och saljastill ett stérreforetag. | framtiden
kommer kapitalet splittrastill olika foretag tar ut siha arv pengar ur foretaget. | Lantmannen
ar det bara avkastningen som delasut. Mycket starkt foretag om vi har braledning. Men nu
verkar detrotta och bara vill bli smalare och vassare.

IKEA forsoker hitta andra véagar for att barnen inte skata ut pengarna ur foretaget.

Hela tiden tas det bort verksamheter .
Lantmannen Lantbruk fokuserar pa karnverksamheten och Swea Energi Overtar
forsaljningen av diesel och eldningsolja. Overlatelsen trader i kraft den 1 mars 2012.

Se http://lwww.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article2548224.ece?service=mobile

Per Stromberg gor klart att den enda vagen ar att avyttra flera
verksamheter, en vag som nyligen ledde till att labbforetaget Analycen saldes
med dryga 250 miljoner ireavinst----

Lantmannen Granngarden séljs.

Det &r enkelt att skdta Lantmannen. Ta bort allt som man inte hinner med.
Till slut hinner man inte med att sk6ta nagonting. Ska man ha kvar
spannmalshandel ? Vore det inte béttre att sélja ut den . Bara ha kvar nagon
industri. Som sedan sdljs senare . Ska vi bara ha kvar en styrelse som bara
sager jatill den som tjanar mest i styrelsen pa motena. Darfor att VD inte



hinner med att styra de olika verksamheterna. Man ser det klart att han inte
hinner med. Men BM Agri AB tog han sig tid med! Otroligt !

Fran 34 olika affarsomraden till 25 st. VD och Monica Elander hinner inte
med. Man utnyttjar inte synergi affekter som man far av att ha Analysen
Weibull, Svenska foder Granngarden Solanum Farskbroéd Sverige. Salja
diesel till traktorer. Salixverksamheten. Bort, bort ar slagordet smalare och
vassare. Det finns andra aktérer som ar battre far man hora.

Allt detta har med jordbruk att gora Man riktigt kan gain i VD:s huvud och
Monika Lekander se vad som forsiggar. Nedmontering for att man inte
hinner med

"Jag hinner inte med. Jag tar bort , jag tar bort. Jag delar ut foretag som tar
kunder fran Lantméannen. Det struntar jag i . Enbart for att komma at bonus.
Nar jag fatt ut tillrackligt med [6n och bonus slutar jag.”

Sa& gor en smart VD for att sko sig sjalv och struntar i bénderna.
Mantrat: Smalare och vassare har etsat sig fast i ledningens huvud.

Monika Lekander sade pa féreningsstamman. Jag visste inte vad jag gav
mig in pa for ett ar sedan. Vet hon det idag? Troligen far hon inte nagon
uppbackning fran VD. Det hjalper tydligen inte med att fa en hdg l6n for att
bli duktig.

Klarar man inte som Lantmannen att vara duktig pa utsade och godsel for
att man har fatt konkurrenter. Vad haller Lantméannen pa med?. Ska aven
utséde och gddselfdrsaljningen verksamheten séljas for att Lantmannen
ater ska bli smalare och vassare.

Monika Lekander klagade pa att det ar konkurrens over allt, Ja det far man
om man inte ar duktig saljare. En duktig saljare séljer, inte klagar pa
marknaden. Det ar bara de daliga saljarna som klagar pa konkurrens.

Hon klagar pa att Lantm&nnen inte delar upp kunderna. Lantmannen maste
gora mer mot olika kunder. Idén kommer fran storbonden Bjérn Wallin
popular person i SPMO en sammanslutning for storbonder. Ska
Lantm&nnen ta bort smajordbrukets kunder och bara ha de stora lantbruken
kvar som kunder darfoér att Lantméannen inte hinner med sa manga kunder.
Det ar battre att bara nagra fa som man gor affarer med. VD och Monica
Lekander hinner inte med sa manga kunder. Béttre att aka till de stora
godsen i Skane och storjordbruken i Sverige. Mindre antal affarer men
storre aven om de stora manga ganger ger mindre handelsmarginal. Det &ar



handelsmarginalen som ger pengarna. Att kdpa kunder [6nar sig aldrig.
Nasta gang far du pruta annu mer for att behalla kunden. De sma kunderna
vill ha service och de uppskattar service. Storbonden vill bara ha hogt pris
pa det de séljer och billigt pris det de kbper. De kan dra ut en hel
skrivbordslada med adresser pa de som vill kopa spannmal . Ofta finns det
nagon nystartad spannmalsfirma med en telefon med starta eget bidrag
som betalar 2 6re mer an Lantmannen. Nasta ar finns inte firman kvar da ar
det en ny starta eget bidrag foretag som betalar 2 6re mer an Lantmannen.

Den basta affaren man kan gora som forséljare ar att avsta fran de daliga.

Satsa pa service mot de manga lantbruken de betalar for service. 10 6re
mer eller mindre ar inte hela varlden. Mdojlighet att fa vardagen ga smidigt
fram utan en massa forhandlande ar mycket vart. Satsa mer pa att samlain
spannmal foradla den i rensmaskiner och ta riktiga analyser det kan inte
starta eget foretagen. Salj in den fina spannmalen ofta fran skérdeleverans
till industrin. Tala om den fina kvalité som Lantmannen kan torka rensa och
med modern analystagning fa en saker produkt till industrin. Ta vara pa
stordriften som Lantméannen kan ordna. Att lita pa att den enskilde
storbonden ska investerai moden analystagning och rensmaskiner och
sortering ar inte en framkomlig vag. Det ar helt enkelt inte ekonomiskt for
varje storjordbruk att rakna hem. Det ar inte mdjligt att en bonde kan hinna
med att skota sa stora gardar sa att det skulle l6na sig. Det finns en grans
pa allt. En gard kan inte bli stor beroende pa att vid arvsskifte splittras
kapitalet. Det hander idag och det har hant i historien att barnen vill ha
kanske ett eget jordbruk utan att ha detta ihop med sina syskon. Att tro att
det ar storjordbruken som ar framtiden ar inte sant.

Det finns sd manga som tycker det ar roligt med jordbruk. Att se hur det
vaxer mm. Davill barnen ta ut pengarna och kdpa sig ett mindre jordbruk.

Sa har skett forr och sa sker nu. Jag tar pengarna och koper ett litet
jordbruk som jag kan sko6ta sjalv. Da ar Lantmannens service viktigt

Ater igen Smalare och vassare. De mindre lantbruken kan sl& igen om de
inte klarar sig. Vi har inte ansvar fér ndgon bonde som har bara 40 ha. Lat
deras analyser tas med nagot rér som dryper av vatten. Rakoraf
http://www.oilpress.com/don-provtagning-ej-klar-2011.htm Det har inte sa stor betydelse. Vi
tjanar ju inte nagra pengar pa dessa sma. .Smalare och vassare.




Ha kvar nagon silo i reserv for om storjordbruken inte hinner med att torka
sin sad en blot host.

Ursékta var det inte for de manga lantbrukarna som Lantmannen skapades
en gang. De stora lantbruken klarar nog sig alltid. Det har de alltid gjort. Det
ar de manga som bygger upp Lantmannen. Det var de manga mindre
lantbruken som blev lurade av handlarna, sa bildades Lantmannen for att
fa hjalp med att salja och képa fornddenheter. Ska Lantm&nnen bara ha en
dator och telefon som BM Agri AB ? Silos ar bara till for nar storjordbruken
inte klarar av en sur host, den egna torken ar full och tiden rinner ivag pa
hosten.

1 Det skavara3st.som kan besluta utan problem och ska vara bra pé att tala med
kunder och dgarna. Att varalagmald och lyssna pa medarbetare.

2 Det &r ofta ensamt att vara ensam VD, att jobbai grupp &r roligare och mer som att
varamed i ett vinnande lag. Dessa 3 ska ha latt att samrada med distrikten som finns
utei landet. Ingen i gruppen skavara mer vard i |16n @n den andra.

3 VDidagéar fonstret utat , en som visar foretaget for kunder . VD ar sdljareskata
kunder. Intereta upp kunderna. Ater igen. PER Strémberg ville inte ha konkurrens av
en duktig sdljare BM AGRI AB . Detta foretag tog kunder fran Lantmannen.
Lantméannen ténkteinte pa att bli duktigare pa att kdpa in och silja godsel. Nej de
avstangde en sdljare till Agroetanol som behdver ravara pa marknaden som inte
Lantmannen kunde leverera. Sa gor en VD som intevill ha konkurrens. Konkurrens
far man om man inte kan sdlja. En bra sdljare klagar aldrig p att andra aktorer &r
duktigare. Thomas Bodén Petr Stromberg, Monika Lekander sdger helatiden. Andra
ar duktigare sa det vill vi inte halla pa med. Smalare och vassare.

4 Snart blir Lantméannen smalare och trubbigare. Om vi inte far mer arbete utfort,.

5 Bravid sukdom eller semester att det finnsflerai VD gruppen.

6 Det skavaraen mix av olikadldrar. Saatt allaintedutar pa en gang utan pafyllsmed 1
at gangen. Kontinuitet p& besuten utan att allt ska rivas upp med ny Vd kommer in .

7 Med 3st. som har spetskompetens fran fler omraden ger styrka. En som kan en
verksamhet kan ocksa forklara bra vid presentationer. .

8 1st. i VD gruppen skahalantbrukserfarenhet och forsta hur det ar att vara bonde.
Eftersom Lantmannen ar bondedgt av 35 tusen lantbrukare &ér det viktigt att bénderna
kan kanna sig delaktiga i foretaget. Detta ar ett krav i framtiden att sd ska vara.
Bonderna maste fa en klar signal om att det &r deras for etag.

Stefan L 6fven Socialdemokr atiska partior dféranden som kommer fran verkstadsgolvet
har gjort att Socsialdemokraterna har fatt ett stort fortroende bland sveriges folk
Véljarna tycker att det &r deras parti.

Lika skavi | Lantmannen tanka. VD kommer fran oss. Det ar vart foretag

Att valja en VD maste vara en forséaljare som kan gora affarer. Har kunder och
agare inte fortroende for VD vill man inte gora affarer med denna. Lantméannens
styrelse ska harespekt for bondernai bygderna. Att ha en VD som har kanske



40 ganger vad en vanlig bonde har som inkomst haller inte. Efter att hort Folke
Andersson och fler s& forstar jag att detta skadar Lantmannen oerhort. Agarna
far inget inflytande. Ledningen kor sitt eget race utan att lyssna. VD yrket kan
manga lara sig. En VD ska vara séljare, Vara ute och séljai foretaget.
Ordnainformationsmdten for kunder och pratai massmedja, helt enkelt sélja.
Ska avsluta affarer som manga medarbetare varit med om att arbeta fram.

Man skulle ofta 6nska att en VD hade teaterutbildning. Kunna fa publiken med
sig . Att framfora en asikt. Exempel: Stefan L6fvenlagmald som lyssnar och séljer in
budskapet. Jag vill bara visa vilken typ av manniska vi ska ha som &r viktigt .

Jag anser att VD Per Stromberg retade upp folk och leverantdrer istallet for att
vara en bra séaljare. Pa 1 framtradande sa klagade Per pa var styrelseledamot
fradn Danmark flera ganger i KUMLA att det var svart att forsta spraket. Det var
pinsamt att hora hur Per skulle vinna sympati med att dra sadana skamt.

Per Stromberg var ingen séljare han retade upp kunder BM Agri AB affaren
typiskt hur man inte ska gora som séljare. Han var ingen som tror pa framtiden,
han monterade ned verksamheter som hade med jordbruk att géra. Analycen
ar exempel pa detta.

Att kunnaredogora en arsredovisning skulle jag med lite 6vning kunna klara
sjalv. Det ar battre med 3 st. VD for 140 000 i I6n &n en for 433 000 tusen i
manaden. 3st.VD som har retorik utbildning och som inte retar upp kunder
och dgarna bdnderna.

L 6nen skaintevara sa stor sa att arbetstiden blir lidande pa hur VD ska placera
sina egna miljoner for att fa basta avkastningen. Risken kan vara stor annars.

---—-Per Strémberg gor klart att den enda vagen ar att avyttra flera
verksamheter, en vag som nyligen ledde till att labbforetaget Analycen saldes
med dryga 250 miljoner ireavinst----
http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article2548224.ece?service=mobile

Nu nar det & av storsta vikt att det tas manga analyser , dels fran bonder och Lantménnen och
kopare. . D& har Per Stromberg sdlt labbforetaget. Detta & ytterligare ett exempel pa att 1
VD far styra for mycket

Per Stromberg avstangde en spannmalsleverantor BM AGRI AB som gjorde manga
lantbrukare arga. Agroetanol behtver billig spannmal da ska Agroetanol kunna képa
fran alla aktorer som lamnar basta pris. Detta tog Per stromberg bort beroende pa nagot som
liknar sandlddatyp. Detta skulle hindras om en grupp samlades och genomfor saker mer
genomténkt.

Mer tid for sina medarbetare som ibland behGver stéttning i olika fragor. Har VD
intetid att prata med medarbetare blir det inte bra stdmning pa jobbet.
3. VD kan tamer tid for att g in mera och hjalpa divisions cheferna.



VD Per Stromberg som tjanade 95 205:- per vecka. Per Olof Nyman 5,309 miljoner
kronor = 102 096 per veckasamt Monika Lekander som tjanar mer &n 41 000:- per
vecka . Var Statsminister Fredrik Reinfeldts 16n ar pa 32 300: - per vecka. Det ar
styrelsen som satter I6nen inte Per Stromberg. Ingen manniska kan gora sig fortjant
av denna hdgalon. Las ATL nr. 16 (Med forbehall "inkomst av tjanst” som kan
innehallainkomster aven fran annan arbetsgivare). Vélj en VD grupp pa 3 personer
med varderatyp statsministern I6n med den I6énen klarar sig VD mycket bra..
Gruppen VD kommer fram till mera genomtankta atgarder. Mindre risk for
impulsatgarder som blir fel. Det blir battre arbete for pengarna. Detta for att hindra
attl VD tar beslut som inte & genomtéankta

Fragan om att det kan vara en idé med att ha fler VD och fragan om béattre
styrelsemedlemmar som inte retar upp bénderna. En VD som tar egna och daliga
beslut. En ordférande som blir ilsken pd bonderna som stéller krav fran Folke
Andersson ar inga séaljare for Lantmannen. Detta bor diskuteras i fortroenderadet .

Ev. bonus ska vara knutet till hur mycket aterbaring bonderna far.

Undertecknad motionar yrkar

att utredavarfor 1 VD kan bestamma att BM Agri AB ska avstangas, nar 29 distrikt,
SPMO Sveriges Spannmalsodlare och bonder som bojkottar Lantmannen
menar att detta beslut ar felaktigt? Hur ar det majligt.
Ar det diktatur i Lantmannen ? Har medlemmarna inget att saga till om ? Hur har
detta kunnat ske i Lantmannen med detta stora motstand fran bonderna ute i
landet.

att om det verkligen ar rétt att 1 person kan klara av att skéta ett s stort foretag? Den mesta
tiden av dessa 2000 timmar gar at att resa. Kan man verkligen kréava av 1 person denna
stora arbetsbelastning, &r det rimligt. Vi ser nu att detta system inte fungerar. Vi har
mangder av egna beslut som varit forddande, Vi har mangder med exempel pa detta.

att stdmman bedutar tillstyrka motionen och gestyrelsen i
uppdrag att utreda enligt ovan.

att utredningen redovisas ex. pa 2012 ars Distriktstyrelsekonferens och svar skickastill
sales@oilpr ess.com

Med Vanlig Hadsning Bengt Jonsson 019-228005



